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PROCESO DE ACTUALIZACION COMO ESAL
INFORMACION PUBLICA.

YoJUANFERNANDMIEJIAPEREKIentificadoconla cédulade ciudadanianUmero 16.767.377 expedidaen la
ciudad de Cali,en calidadde Representantd_egalde la AsociacionDeportivo Calicon Nit 890.301.160-1 y
SUGEYGONZALEKIEJIAidentificada con TP No 94365T en calidad de RevisorFiscalde la Asociacion
Deportivo Cali, miembro de Franco Murgueitio & AsociadosAsesoresy RevisoresSA.S, hacemoslas
siguientes manifestacionescon el objetivo de actualizarla informacion para continuar en el Régimen
TributarioEspeciatie acuerdoal articulo 364-5 del ET.
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3. La asociacion Deportivo Cali al cierre del afio 2018, genero pérdidas por valor de:
(Cifrasen milesde pesos)

DETALLE valor ($)
Déficit $22.116.652

4. las asignaciones permanentes generadas en el afio 2017 fueron invertidas en el 2018 asi:
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. Que las personas gque conforman el Comité Ejecutivo son:

Juan Fernando Mejia Pérez
Marco Aurelio Caicedo Jaramillo
Henry Cuartas Martinez

Luis Fernando Angel Borrero
Alvaro Martinez Botero

6. Que los miembros del Comité Ejecutivo no reciben sueldo alguno por su gestion.

et 7. Que el fundador de la AsociacionDeportivo Cali,de acuerdoa la personeriaJuridicaesel  sefior

- alala N O
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10. La Asociacion Deportivo Cali, no percibié donaciones por eventos colectivos durante el afio gravable 2018.

11. Informe anual de resultados:
INFORME DE GESTION
COMITE EJECUTIVO DE LA ASOCIACION DEPORTIVO CALI
- ACTIVIDADES DESARROLLADAS DURANTE EL ANO 2018 -

Hemos asumido con alta responsabilidad, coherencia, equilibrio y sensatez los retos del primer equipo, la cantera y
la academia, asi como también los del orden comercial, administrativo y financiero, con el objetivo de fortalecer
mMAas nuestro patrimonio deportivo y econdémico.

Para garantizar la transparencia en el manejo de los recursos financieros de la Institucibn contamos con un
fortalecido control interno, supervisado y avalado por la Revisoria Fiscal, quien ademas dispone de un funcionario
permanente en nuestras instalaciones con total acceso al sistema de informacion contable y financiero, lo que les
da la opcion de realizar la trazabilidad del origen y aplicacion de los fondos y sus documentos soportes.
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PRIMER EQUIPO

El primer equipo es la razon de ser de la institucion.

Terminamos el afio 2017, sin resultados positivos y con jugadores desmotivados y sin confianza. Esto fue determinante
para decidir en el 2018, invertir en un cuerpo técnico ganador, con experiencia internacional y jugadores con presente,
experiencia y jerargquia a nivel continental.

Se contrat6 al profesor Gerardo Pelusso, unico Director Técnico Sudamericano en haber ganado 18 titulos en 12 afios. Su trayectoria
es de gran respeto y conocimiento en todo el continente, dirigiendo equipos importantes como Nacional de Uruguay,
Universidad de Chile, Olimpia, Emelec entre otros. Dentro de sus numerosos logros se cuentan, 4 titulos nacionales y 1
titulo internacional siendo campedn de la Copa Sudamericana con Independiente Santa Fe en el 2015. Ademas, hay
gue destacar que estuvo al frente de la Seleccién absoluta de Paraguay durante el 2012-2013.

A pesar de tener un comienzo que ilusiond, donde el equipo se tomo confianza, luego los resultados no fueron los
mejores (ver Tabla).
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Refuerzos para el primer equipo durante el 2018 fueron los siguientes:

1.Jhon Edison Mosquera (Colombiano): Jugé en diferentes equipos de Europa desde que debut6 a los 17 afios, y regresé a Colombia para
jugar con Atlético Nacional donde gano 2 titulos nacionales y 2 internacionales (Copa libertadores y Recopa Sudamericana).

2.Esequiel Palomeque (Colombiano): Debutd y jug6 en el futbol internacional y volvié a Colombia para jugar con Cortulua y Atlético Nacional
donde fue campedn nacional.

3.Macnelly Torres (Colombiano): Jugador de la seleccion Colombia, campedn en diferentes equipos del continente y campeén de la Copa
Libertadores y la Recopa Sudamericana con Atlético Nacional. Campedn de la Liga Colombiana con Cucuta, Nacional, y Junior.

4.Nicoléas Roa (Colombiano): Jugador revelacion en Tigres de Bogota durante el 2017.

(APUESTA)

1.Camilo Vargas (Colombiano): Mundialista con la seleccion absoluta de Colombia en los mundiales de Brasil 2014 y Rusia 2018. Jugo en
Argentina Campedn con Independiente Santa Fe y Atlético Nacional. Obtuvimos el 70% de sus derechos deportivos.

- , ; 1.José Sand (Argentino): gador con amplia trayectoria internacional vistiendo la camiseta de clubes importantes como River Plate
’ - - - ~— - - ¥ - o i " . i, :
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Utilizando como base el presupuesto anual del area que se realizd al inicio del 2018,
presentamos diferentes puntos que sirvieron para el crecimiento y fortalecimiento del area
deportiva, ademas de lograr disminuir costos en algunos rubros y generar ingresos
adicionales en otros.

1. Optimizacidn Scouting: Se actualizd el software WyScout y se adecud una nueva sala
de video. Se analizaron 160 partidos de equipos rivales (4 por equipo), se hizo
seguimiento de 206 jugadores en las diferentes posiciones del campo como posibles
refuerzos, se avanzo en la visualizacion de jugadores juveniles para el primer equipo
Yy se hizo un seguimiento exhaustivo virtual y presencial a nuestros canteranos
prestados.

2. Programan Co n s t r uuw suand:oSeinicid el programa paraque los canteranos
de proyeccion, se familiaricen con el entorno del primer equipo y se concienticen
sobre sus futuras responsaabilidades profesionales. Se les permite que participen de
los entrenamientos, concentraciones y vivencias en el camerino del primer equipo
antes y después de los partidos.

& 3. Alianza estratégicacon lacadena de Hoteles Estelar: Se formalizd a nivel nacional la
{ = = lianza con esta dena que tiene presencia en ciudades como Barranquilla, Bogota,

Junto alCali




6. Alianzas y convenios internacionales: se realizaron con los clubes Boavista
(Portugal), Tauro (Panama), Bolivar (Bolivia), Platense (Argentina), Rosario Central
(Argentina), River Plate (Argentina) y Yaracuyanos (Venezuela) con el propdsito
de realizar pretemporadas y/o partidos amistosos, intercambio de jugadores,
posicionamiento de jugadores y capacitaciones institucionales.

7. Actualizacion a la dltima tecnologia GPS: se llevo a cabo buscando un
mejor seguimiento del rendimiento fisico y deportivo del primer equipo,
optimizando los entrenamientos y el desempeio de nuestros jugadores. Se hizo a
través de la marca CATAPULT, adquiriendo 36 dispositivos OPTIMEYE S5 con todo el
material necesario para su utilizacion (PC, antena para seguimiento en vivo,
bandas para frecuencia cardiaca, software especifico, chalecos). Este es el
sistema GPS mas utilizado en deportes de élite.

s partidos, la tecnologia GPS nos permite:
.= Caracterizarycrear un perfilde cada jugadordel Deportivo Calien los dlferentes
s 2 ~ escenarios (local, v S|tante partidos en altura etc.)

m
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CANTERA

La Cantera es la base fundamental del primer equipo. La Cantera del Deportivo Cali contando con el apoyo del Comité
Ejecutivo, basada en una metodologia ajustada para el desarrollo deportivo de jugadores con talento futbolistico, a cargo de un
grupo multidisciplinario de formadores durante el afio 2018, cumplié con los indicadores de gestién trazados, que se resumen en
jugadores promovidos al equipo profesional, jugadores transferidos o complementado el proceso formativo en equipos
profesionales, presencia de jugadores en selecciones Colombia y Valle del Cauca, ademas de la ampliacién del programa de
captacion de jugadores.

JUGADORES PROMOVIDOS AL PRIMER EQUIPO

Nueve canteranos lograron el objetivo de debutar en partidos Liga Aguila | y 1l 2018: Deiber Caicedo, Yeison Toloza, Stiven
Renteria, Rafael Ortega, Juan Carlos Caicedo, Kevin Moreno, Jorge Marsiglia, Hugo Daza, Julian Zea.
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CONVOCATORIAS A SELECCIONES VALLE DEL CAUCA
El Deportivo Cali fue la base de las Selecciones Valle del Cauca durante 2018:

Infantil: 5 Jugadores
Prejuvenil: 7 Jugadores
Juvenil: 11 Jugadores

Sub21: 8 jugadores - Juan Rengifo, Jimmy Congo, Sebastian Giraldo, Juan Pablo Patifio, Victor Cuero, Anderson Mojica, Andrés
Panesso, Omar Molina.

COMPETENCIA INTERNACIONAL Y NACIONAL

Uno de los aspectos clave para la cualificacién de los canteranos es la competencia de alto nivel. En este sentido, se logré la
participacion en tres torneos internacionales, cuatro nacionales y dos departamentales, con los resultados que se ilustran en la Tabla

o A
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Torneo Nacional Sub15 (CUARTOS DE FINAL)
Copa BonbonBum Categoria 2006 (CAMPEON)
Copa Pony Fatbol (TERCER LUGAR)

[ Yl Y o]

Copa Telepacifico Categoria 99-00 (CAMPEON)
Torneo de Liga 2005 (CAMPEON)
Torneode LigaCategorias2006,2004,2001 (SUBCAMPEON)

[ SN < ¥

Departamental

EN LA DIMENSION PSICOSOCIAL

2 En convenio con la Universidad San Buenaventura se realizo el Diplomado en
Formacion Integral con modulos aplicados a su practica deportiva y personal. Se
graduaron 32 Jugadores de la categoria Sub 20.
EnNn convenio con la Universidad San Buenaventura se realizo el Diplomado de
Liderazgo y Coaching Deportivo. Se certificaron 75 formadores de Academia,
Satelites y Cantera.
== Durante el aino 2018 se realizaron Escuelas de Familia con el equipo de Trabajo
’j ~ Socialy PS|coIog|a en Ias que se trataron temas sobre: nutricion, proyecto de vida,
= 3 |
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RESERVA DEPORTIVA

Actualmente la Cantera del Deportivo Cali cuenta con una reserva deportiva de jugadores
Catalogadoscomo ADEPROYECCIONde52jugadoresenedadesde 14 al8afos.

ACADEMIA

En 2018, la Academia de la Asociacion Deportivo Cali incremento sus deportistas en 32%
conrelaciona 2017, cerrando el afio con 1.200. Los deportistas estan distribuidos en 9
categorias que incluyen Baloncesto, Futbol; nueva Academia de Arqueros, nuevo grupo
Semillas, Femenina, Ponys, Babys, Gorrion, Infantil, Prejuvenily juvenilcomo se muestraen
la grafica.
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Entre las principales gestiones y logros deportivos se destacan:

Competencia Nacional: Logramos ser campeones en la Copa Ciudad Bogota con la
CategoriaBaby (2008), subcampeonesconlaCategoria Prelnfantil (2005) yterceroscon
la Categoria Prejuvenil (2003) eltorneo se jugo en el mes de julio y diciembre en Bogota.

Participacidon en actividades deportivas: Torneo de baloncesto Colegio Jefferson (tercer
puesto), Torneodefutbolbase OTIl, Torneo Canterade Oro, LigaPony, Baby Futbol, Copa
Bon Bon Bum, Copa Campeones (pendiente jugar la final), Copa Indubolsas (Eje
cafetero), Torneo Humberto Arias (campedn Categoria Baby 2008), Torneo Liga
Campedn en categoria Baby 2008 y en categoria Gorrion 2006.

Formacion: Entre las actividades de capacitacion, nuestros formadores fueron
certificados por el SENA en atencion de primeros auxilios:

Academia y sus Redes Sociales : Mejoramos nuestra comunicacion, cada dia nos
conocen mas personas, contamos con redes sociales (facebook = 1.133 seguidores,
Twitter =378 seguidores, Instagram =1,153 seguidores, Youtube =58 suscriptores

Sed es de IaAcademla Durante el 2018, de acuerdo con el plan de crecimiento de

ACRDEMIA

o @ @ @AcﬂdennaDepomvoCchOﬁaal
€ @Depcaliacademia
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SEDES

En las sedes se concretan los escenarios de trabajo de nuestros futbolistas y de encuentro
y esparcimiento paranuestros asociados. Eneste afio, lalnstitucion adoptdé nuevas politicas
priorizando la realizacidn de tareas de mantenimiento preventivo y predictivo y
reacondicionamiento de las sedes, buscando mejorar la seguridad, el confort y la
satisfaccidbn de nuestrosjugadoresy asociados. Acontinuacion, sedestacan algunasdelas
principales inversiones que se llevaron a cabo

SEDE URBANA

=* Enlucimiento del gimnasio através de la pintura de toda el area.

<» Cambio total del tapete del gimnasio.

=+ Instalacién de dos caminadoras para el gimnasio.

=*» Instalacidn de cinco bicicletas, tres para el area de spinning y dos para el gimnasio.
=+ Realizacion de obra urbanistica para creacion de nueva zona infantil.

LT Enlu0|m|ento delascanchasdesquash restaurantey patioverde.

Ly tem (o) de controlde acceso para asomados e mwtados

1I1CI10N
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SITUACION FINANCIERA

El no haber podido transferir los jugadores como estaba presupuestado, porque las ofertas
recibidas no cumplieron las expectativas que por el valor de ellos se tenian, nos generd un
mayor déficit de tesoreria, llevandonos a incrementar el pasivo con las entidades
financieras. Gran parte de este endeudamiento serealizé aun plazode 10 afiosy periodos
de gracia de hasta 2 ainos, con tasas inferiores al 1% mes vencido, lo que nos permite en el
tiempo atender de manera responsable estas nuevas obligaciones.

Grafico No. 1: indice de Endeudamiento 2009 i 2018 (%)

60,00%
50,04%

50,00% o

40,00% o 34%

30,00% 24,7
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Como consecuencia de lo anteriormente expuesto, el déficit acumulado para el cierre del afio 2018 es de $22.117 millones. En
2017 las ventas de derechos econdmicos fueron por

$48.000 millones, representando el 66% de los ingresos totales, en contraste, en 2018 fueron de $8.748 para un 24% del total de
ingresos. Sin embargo, la decisién de no haber vendido jugadores por debajo de sus precios en 2018, se ha compensado al lograr
mejores negociaciones en enero de 2019, alcanzando un total de $21.000 millones, lo que permite cubrir un alto porcentaje del
déficit el presente afio.

Siguiendo nuestro plan de incrementar el nimero de asociados a la Institucion, a diciembre 31 de 2018 finalizamos con 1972
asociados, 263 mas que el afio inmediatamente anterior, lo que representan un incremento del 16 %.

Es asi como, del total de ingresos de la Institucion, el aporte de los asociados representa el 12,3% para el 2018 y el 5,7% para el
2017 respectivamente.

El asociado del Deportivo Cali y sus beneficiaros, tienen derecho a dos entradas a nuestro estadio por cada partido de caracter
nacional o internacional, uso y disfrute de las sedes sociales urbana y campestre, descuentos y promociones en prendas y
boleteria, entre otros.
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En el aflo 2018, la Institucion atendié diversas obligaciones en materia de impuestos pendientes desde el afio 2008 y
siguientes, adquiriendo compromisos con las autoridades nacionales y municipales a corto y mediano plazo.

En el caso de los impuestos nacionales, al cierre del ejercicio debiamos $1.593 millones por impuesto de renta 2017, IVAy
retencion en la fuente de los ultimos periodos del afio 2018, los cuales fueron atendidos mediante acuerdos de pago y
acogiéndonos a los maximos plazos permitidos por la ley. A la fecha del presente informe, hemos abonando a dichas
obligaciones $888 millones, quedando un saldo solo de $705 millones programados para su cancelacion total en marzo 2019.

En el Municipio de Palmira, para evitar el cierre y embargo del Estadio Deportivo Cali, se realizé un acuerdo de pago del
impuesto predial a tres afios con la Oficina de Cobro coactivo por $4.323 millones, valor que se incrementd por los intereses
moratorios y bienes recibidos por el contrato de transaccion. Durante el 2018 se abono a este acuerdo el valor total de $1.273
millones.

En el Municipio de Cali, con Industria y Comercio se gestioné la aceptacion de nuestras peticiones en el proceso por los afios
- ,'j 2008 y 2011 Iogrando un ahorro por $195 millones correspondientes a intereses y sanciones. Por otra parte, en el Tribunal
-~ - del Contencioso administ proceso de Industrla y Comercio del afio 2012 por $546 millones, sin embargo con
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En materia legal, la Dimayor nos condend el 27 de febrero de 2018 por el caso del jugador Mateo Casierra por un valor total
de $1.311.000.00 de euros, de inmediato se present6 dentro de los tiempos el recurso de reposicion sustentado con presencia
y gestion diligente, logrando finalmente una resolucién por un total de $277.000 euros, lo que representa un ahorro de
$1.034.000 de euros para los intereses econdmicos del Club. Por consiguiente, se realiz6 acuerdo de pago con el jugador,
con una cuota inicial de $350 millones y saldo a 6 cuotas, pagadas durante el 2019.

También es importante mencionar que todas las obligaciones con entidades financieras, ndmina, prestaciones sociales,
seguridad social y parafiscal y proveedores, se atendieron de manera responsable y cumplida, a pesar de las dificultades
economicas; fortaleciendo de esta manera la credibilidad y confianza en la Institucion.

Como asociados, debemos entender que nuestro modelo econdmico esta fundamentado en un alto porcentaje en la venta de
jugadores. Para que esta dependencia sea cada vez menor y se haga viable nuestra operacion, esta administracion viene,
entre otras cosas, organizando las principales actividades como verdaderas unidades de negocio con centros de costos
y auto sostenibilidad. Hay varios frentes, entre ellos el incremento del numero de asociados y la recuperacion del valor de la
marca para lograr mayor publicidad y patrocinio en la camiseta del Primer Equipo.
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PLAN ESTRATEGICO 2019 - 2021

Se formuld y aprobdé en Comité Ejecutivo el plan estratégico 2019-2021, evaluando el
cumplimiento de planes estratégicos anteriores y actualizando componentes
fundamentales para el futuro. A continuacion, se presentan los lineamientos generales del
plan:

MISION

Despertamos la pasion de la aficion mediante el entretenimiento que produce un buen
espectaculo de futbol. Formamos deportistas integrales y de alto rendimiento que nutren
el equipo profesional y contribuyen al desarrollo de la sociedad. Respaldados por los
Asociados, respondemos a un modelo empresarial sustentado en una excelente gestion
administrativa que constituye un legado para la sociedad.

VISION 2021

- ,'j Serlideres del futbol colombiano y finalistas de los torneos internacionales. Nuestro club se
S e - sostendra econémicamente priorizando el logro de un nimero de asociados que aporten

D ——
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Deportivo Cali: Indispensable articulacién Primer Equipo y Cantera

*¢ En funcién de la posicion Capacidades:

%+ Con la frecuencia requerida .

Técnica/ tactica

Fisico atlética

De aprendizaje

Para toma de decisiones

Actitudes:

Compromiso institucional -
ganar con Primer Equipo
Mentalidad ganadora
Competitivos

Seguros- trabajo bajo presion

Mediante la implementacion de estrategias compartidas entre Primer Equipo y Cantera
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FINALIDAD INSTITUCIONAL Y OBJETIVOS GENERALES

Unidad de FINALIDAD INSTITUCIONAL
Negocio/Area
transversal
Primer Equipo Primer Equipo, razén de ser de la Asociaciéon
Canteracontribuye al éxito del Primer Equipoy ala auto sostenibilidad
Cantera ) .
financiera
Academia Academia contribuye al posicionamiento de marca, al amor por la
institucion y aporta jugadores a la Cantera
. Expresion de la marca Deportivo Cali, casa propia y comodidad para
Estadio e
aficionados
Sedes Sedes contribuyendo al incremento y fidelizacion de asociados, al

incremento de sus ingresos y al bienestar de quienes las usan
Mercadeo, Comercialy Comunicaciones contribuye alincremento de los
ingresosdelainstitucionyalafidelizaciondelosasociados e hinchas

Mercadeo, Comercial,
Comunicaciones

OBJETIVO GENERAL

Primer equipo competitivo, con resultados exitosos y financieramente
ostenible

- ,.j — — Primer Equipo
S 2 S SRS
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Los planes de las Unidades de Negocio y de las Areas de apoyo tienen los siguientes
elementos: Andlisis Estratégico, identificacién del problema central y sus causasy una
matriz que contiene: objetivos, indicadores y responsables.

INFORMACION LEGAL

La Asociacion Deportivo Cali cumple las normas de seguridad social de acuerdo con el
Decreto 1406/1999, asicomolalLey603/2000ytiene dentro de sus politicasy practicas
administrativas el cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de
autor. Reconoce y adquiere las licencias que le permite utilizar los productos amparados
bajo las normas legales de propiedad intelectual y derechos de autor.

La Asociacion Deportivo Cali no entorpece la libre circulacion de facturas emitidas por
vendedores o proveedores, de acuerdo con lo establecido enlaLey 1676 de 2013 (articulo
87 Ley 1231 de 2008).

Las operacmnes efectuadas por la Asocnacmn Deportivo Cali con sus asociados y
) té de mercado, sin beneficios rebaa de
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ASOCIACION DEPORTIVO CALI

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL
CON CORTE AL 31 DE DICIEMBRE 2018 Y 2017

(En miles de pesos colombianos)

ACTIVO
ACTIVOS CORRIENTES:

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar
Inventarios

Activos por impuestos corrientes

Gastos pagados por anticipado

Impuesto diferido

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE:
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar
Propiedad, planta y equipo

Activos intangibles
Impuesto diferido

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros.

Nota

Noo~woan

31 de diciembre

2018 2017

896.751 $ 610.117
2.681.264 3.100.019
201.723 133.536
74.496 142.037
- 92734
- 280.025
3.854.234 § 4.358.468
1.744.881 2.779.151
90.257.228 38.054.467
5.367.527 25.289.280

4.388.426 -
101.758.062 §$ 66.122.898

105.612.296

$

70.481.365

PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE:

Préstamos

Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar
Pasivos por impuestos corrientes

Beneficios a empleados

Ing por

Provisiones y contingencias

Otros pasivos

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE:

Préstamos

Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar
Pasivos por impuestos corrientes

Provisiones y contingencias

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

CAPITAL

Capital Social
Superavit de Capital
Donaciones

Costo Revaluado
Resultado del ejercicio

P de ej
Pérdida de ejercicios anteriores
G i or

p
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

31 de diciembre

Nota 2018 2017
12§ 9.929.671 $ 3.185.816
13 3.636.902 5.910.331
14 2.200.026 1.750.695
15 575.232 534.655
16 20.390 56.894
24 1.713.500 -
17 8.422.014 1.065.870
$ 26.497.735  § 12.504.261
12 16.843.883 6.275.463
13 159.862 1.009.531
14 2.057.101 3.649.581
24 310.000 571.419
$ 19.370.846  $ 11.505.994
$ 45.868.581 $ 24.010.255
9.585.961 9.561.959
81.995 81.995
500.275 500.275
35.365.255 -
(22.116.652) 8.713.639

5.785.466 -
(2.928.173)

30.541.415 30.541.415

59.743.715 $ 46.471.110

105.612.296 $ 70.481.365

(*) Los suscritos representante legal y contador certificamos que hemos

en estos

Eliapa Martinez Pabon

Contadora
T.P No. 108234-T

(Ver certificacion adjunta)

y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad.

T.P No.94365 -T

Miembro de Franco Murgueitio & Asociados
Asesores y Revisores S.A.S

(Ver opinion adjunta)
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ASOCIACION DEPORTIVO CALI

ESTADOS DE RESULTADOS INDIVIDUAL
POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017
(En miles de pesos colombianos)

Nota 2018 2017

Ingresos de actividades ordinarias 18 & 31.173.352 69.038.793
Ingresos por actividades ordinarias 31.173.352 69.038.793
Costo de ventas mercancias (966.246) (1.469.545)
EXCEDENTES BRUTOS 30.207.106 67.569.248
Gastos de administracion 19 (3.037.083) (3.316.313)
Gastos de ventas 20 (51.627.340) (53.588.091)
Otros Ingresos 21 5.726.651 2.942.520
Otros gastos 22 (2.819.914) (1.214.556)
Ingresos financieros 23 469.835 1.185.779
Costos financieros 23 (5.424.333) (3.422.104)
SUPERAVIT / (DEFICIT) ANTES DE IMPUESTO DE RENTA (26.505.078) 10.156.483
Menos gasto por impuesto a la renta 25

Corriente - (873.039)

Vigencia fiscal anterior - (580.808)

Diferido 4.388.426 11.003

SUPERAVIT / (DEFICIT) NETO DEL EJERCICIO

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

(22.116.652)

8.713.639

(*) Los suscritos representante legal y contador certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados

financieros y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad.

Eligna Martinez Pabon
Contadora " Revisor Fiscal
T.P No. 108234-T ~" T.P N0.94365 -T
(Ver certificacion adjunta) Miembro de Franco Murgueitio & Asociados
Asesores y Revisores S.A.S

(Ver opinion adjunta)
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