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ACTUALIZACION DE PERMANENCIA COMO  ESAL

2019 



PROCESO DE ACTUALIZACION COMO ESAL 
INFORMACION PUBLICA.

YoJUANFERNANDOMEJIAPEREZidentificadoconla cédulade ciudadaníanúmero16.767.377expedidaen la
ciudadde Cali,en calidadde RepresentanteLegalde la AsociaciónDeportivo Calicon Nit 890.301.160-1 y
SUGEYGONZALEZMEJIAidentificada con T.P No 94365-T en calidad de RevisorFiscalde la Asociación
Deportivo Cali, miembro de Franco Murgueitio & AsociadosAsesoresy RevisoresS.A.S, hacemos las
siguientesmanifestacionescon el objetivo de actualizar la información para continuar en el Régimen
TributarioEspecialde acuerdoal articulo364-5 del E.T.

1. LaAsociaciónDeportivoCalicon Nit 890.301.160, ha cumplido los requisitospara permaneceren el
régimentributario especial,por el añogravable2018, siendosudomicilioprincipalla ciudadde Cali.

2 La actividadmeritoria de la AsociaciónDeportivo Cali es la 9312, que correspondea las actividadesde
clubesdeportivos.



3. La asociación Deportivo Cali al cierre del año 2018, genero pérdidas por valor de:

(Cifrasen milesde pesos)

AÑO ORIGEN DE 

ASIGNACION

AÑO DE 

EJECUCION 
VALOR ($) DESTINO 

2017 2018 $5.785.466
Objeto social de la 

Asociación 

4.  Las asignaciones permanentes generadas en el año 2017 fueron invertidas en el 2018 así:

DETALLE Valor ($)

Déficit $ 22.116.652



5. Que las personas que conforman el Comité Ejecutivo son: 

Juan Fernando Mejía Pérez
Marco Aurelio Caicedo Jaramillo 
Henry Cuartas Martinez
Luis Fernando Ángel Borrero
Álvaro Martinez Botero

6. Que los miembros del Comité Ejecutivo no reciben sueldo alguno por su gestión.

7. Que el fundador de la AsociaciónDeportivo Cali,de acuerdoa la personeríaJurídicaes el señor
CamiloBarreneche.

8. Queel monto del patrimonio de la AsociaciónDeportivoCali,con corte a 31 de diciembrede
2018asciendea $ 59.743.715cifraexpresadaen milesdepesos.

9. Que la Asociación Deportivo Cali, recibió en el año 2018 las siguientes Donaciones:
(Cifra en miles de pesos) 

Donante Monto  ($) Destinación
Plazo para la 

inversión

Maria Clara Naranjo Palau $ 15.000 Manutención de Cantera 12 meses



10. La Asociación Deportivo Cali, no percibió donaciones por eventos colectivos durante el año gravable 2018.

11. Informe anual de resultados: 

INFORME DE GESTION

COMITÉ EJECUTIVO DE LA ASOCIACION DEPORTIVO CALI

- ACTIVIDADES DESARROLLADAS DURANTE EL AÑO 2018 -

Hemos asumido con alta responsabilidad, coherencia, equilibrio y sensatez los retos del primer equipo, la cantera y

la academia, así como también los del orden comercial, administrativo y financiero, con el objetivo de fortalecer

más nuestro patrimonio deportivo y económico.

Para garantizar la transparencia en el manejo de los recursos financieros de la Institución contamos con un

fortalecido control interno, supervisado y avalado por la Revisoría Fiscal, quien además dispone de un funcionario

permanente en nuestras instalaciones con total acceso al sistema de información contable y financiero, lo que les

da la opción de realizar la trazabilidad del origen y aplicación de los fondos y sus documentos soportes.

Mantenemos un estricto cumplimiento de nuestras políticas de Sarlaft, que previenen las operaciones vinculadas al

lavado de activos y/o financiación del terrorismo, mediante procesos internos de permanente vigilancia y control en

toda la organización.

Nuestra Institución al cierre del 2018, cuenta con 1.972 asociados activos, fortaleciendo aún más nuestro sistema

democrático y asociativo.

Contamos con canales de comunicación constantes para nuestros asociados, a través de atención presencial

permanente en nuestra gestión administrativa y una comunidad digital dividida en cuatro cuentas en redes

sociales, Instagram, Facebook, Twitter y YouTube, las cuales en total suman más de 1.600.000 seguidores, con un

crecimiento del 20% de nuevos usuarios en el 2018. El canal de YouTube se reactivó con contenidos propios de la

marca, que han entregado más visualización de usuarios únicos que nos han posicionado como un canal

destacado entre los grandes equipos de Colombia.



PRIMER EQUIPO

El primer equipo es la razón de ser de la institución.

Terminamos el año 2017, sin resultados positivos y con jugadores desmotivados y sin confianza. Esto fue determinante

para decidir en el 2018, invertir en un cuerpo técnico ganador, con experiencia internacional y jugadores con presente,

experiencia y jerarquía a nivel continental.

Se contrató al profesor Gerardo Pelusso, único Director Técnico Sudamericano en haber ganado 18 títulos en 12 años. Su trayectoria

es de gran respeto y conocimiento en todo el continente, dirigiendo equipos importantes como Nacional de Uruguay,

Universidad de Chile, Olimpia, Emelec entre otros. Dentro de sus numerosos logros se cuentan, 4 títulos nacionales y 1

título internacional siendo campeón de la Copa Sudamericana con Independiente Santa Fe en el 2015. Además, hay

que destacar que estuvo al frente de la Selección absoluta de Paraguay durante el 2012-2013.

A pesar de tener un comienzo que ilusionó, donde el equipo se tomó confianza, luego los resultados no fueron los 

mejores (ver Tabla).

Sin embargo, se tuvo el llamado de tres jugadores a la selección Colombia absoluta: Abel Aguilar, Camilo Vargas y 

Nicolás Benedetti.

Los jugadores incorporados el año pasado llegaron al club mediante un estricto seguimiento y trabajo en conjunto entre 

el área deportiva, cuerpo técnico y comité ejecutivo:

Competencia Resultado

Liga Águila 1 Clasificación hasta cuartos de final

Liga Águila 2 Se jugó solo la fase todos contra todos

Copa Águila Se jugó la fase hasta octavos de final

Copa 
Sudamericana

Clasificación a cuartos de final (después de 14 años)



Refuerzos para el primer equipo durante el 2018 fueron los siguientes:

1.Jhon Edison Mosquera (Colombiano): Jugó en diferentes equipos de Europa desde que debutó a los 17 años, y regresó a Colombia para

jugar con Atlético Nacional donde ganó 2 títulos nacionales y 2 internacionales (Copa libertadores y Recopa Sudamericana).

2.Esequiel Palomeque (Colombiano): Debutó y jugó en el futbol internacional y volvió a Colombia para jugar con Cortuluá y Atlético Nacional

donde fue campeón nacional.

3.Macnelly Torres (Colombiano): Jugador de la selección Colombia, campeón en diferentes equipos del continente y campeón de la Copa 

Libertadores y la Recopa Sudamericana con Atlético Nacional. Campeón de la Liga Colombiana con Cúcuta, Nacional, y Junior.

4.Nicolás Roa (Colombiano): Jugador revelación en Tigres de Bogotá durante el 2017.

(APUESTA)

1.Camilo Vargas (Colombiano): Mundialista con la selección absoluta de Colombia en los mundiales de Brasil 2014 y Rusia 2018. Jugo en

Argentina Campeón con Independiente Santa Fe y Atlético Nacional. Obtuvimos el 70% de sus derechos deportivos.

1.José Sand (Argentino): Jugador con amplia trayectoria internacional vistiendo la camiseta de clubes importantes como River Plate

(Argentina), Racing (Argentina) y Deportivo de la Coruña (España). Máximo goleador en diferentes torneos entre esos la Copa Libertadores

2017. Hizo parte del equipo ideal de américa en el 2017

2.Matías Cabrera (Uruguayo): Jugador con experiencia en Europa y campeón en Uruguay con Defensor Sporting y Nacional donde fue

bicampeón

3.Juan Camilo Angulo (Colombiano): Jugador con experiencia internacional, llega tras ser referente del América de Cali.

4.Carlos Carbonero (Colombiano): Es mundialista con la selección absoluta de Colombia en el mundial de Brasil 2014, cuenta con un amplio

recorrido internacional a nivel de clubes y ha sido campeón en múltiples ocasiones. Obtuvimos el 50% de sus derechos económicos a costo

cero.



Utilizando como base el presupuesto anual del área que se realizó al inicio del 2018, 

presentamos diferentes puntos que sirvieron para el crecimiento y fortalecimiento del área 

deportiva, además de lograr disminuir costos en algunos rubros y generar ingresos 

adicionales en otros. 

 
1. Optimización Scouting: Se actualizó el software WyScout y se adecuó una nueva sala 

de video. Se analizaron 160 partidos de equipos rivales (4 por equipo), se hizo 

seguimiento de 206 jugadores en las diferentes posiciones del campo como posibles 

refuerzos, se avanzó en la visualización de jugadores juveniles para el primer equipo 

y se hizo un seguimiento exhaustivo virtual y presencial a nuestros canteranos 

prestados. 

2. Programa ñConstruyendo un sueño:  Se inició el programa para que los canteranos 

de proyección, se familiaricen con el entorno del primer equipo y se concienticen 

sobre sus futuras responsaabilidades profesionales. Se les permite que participen de 

los entrenamientos, concentraciones y vivencias en el camerino del primer equipo 

antes y después de los partidos. 

3. Alianza estratégica con la cadena de Hoteles Estelar: Se formalizó a nivel nacional la 

alianza con esta cadena que tiene presencia en ciudades como Barranquilla, Bogotá, 

Medellín, Ibagué, Paipa (Tunja), Manizales y Santa Marta, logrando unas tarifas más 

económicas en alojamiento y alimentación para el primer equipo, beneficio que será 

más notable en ahorro de costos y gastos para el año 2019. 

4. Optimización del centro de alto rendimiento del primer equipo: Se hizo una 

importante inversión adquiriendo 4 bandas trotadoras, 4 bicicletas estáticas, 7 barras 

olímpicas, 6 cajones de pliometría, 4 canchas de futbol tenis, 2 barras hexagonales y 

4 trineos. 

5. Modernización del camerino del primer equipo: Se realizó una inversión en el 

camerino en la sede campestre y se acondicionó toda el área médica para una mejor 

atención y servicio a nuestros deportistas, en cuanto a temperaturas adecuadas, 

comodidad e higiene. 



6. Alianzas y convenios internacionales: se realizaron con los clubes Boavista 

(Portugal), Tauro (Panamá), Bolívar (Bolivia), Platense (Argentina), Rosario Central 

(Argentina), River Plate (Argentina) y Yaracuyanos (Venezuela) con el propósito 

de realizar pretemporadas y/o partidos amistosos, intercambio de jugadores, 

posicionamiento de jugadores y capacitaciones institucionales. 

7. Actualización a la última tecnología GPS: se llevo a cabo buscando un 

mejor seguimiento del rendimiento físico y deportivo del primer equipo, 

optimizando los entrenamientos y el desempeño de nuestros jugadores. Se hizo a 

través de la marca CATAPULT, adquiriendo 36 dispositivos OPTIMEYE S5 con todo el 

material necesario para su utilización (PC, antena para seguimiento en vivo, 

bandas para frecuencia cardíaca, software específico, chalecos). Este es el 

sistema GPS más utilizado en deportes de élite. 

 
En los partidos, la tecnología GPS nos permite: 

   Caracterizar y crear un perfil de cada jugador del Deportivo Cali en los diferentes 

escenarios (local, visitante, partidos en altura etc.) 

   Caracterizar y crear un perfil colectivo del Deportivo Cali en los diferentes escenarios 

(local, visitante, partidos en altura etc.) 

   Evaluar y hacer seguimiento al rendimiento físico individual y colectivo de nuestros 

jugadores 

   Diferenciar los esfuerzos físicos por posición de juego. 

   Identificar los esfuerzos físicos para los cuales los jugadores tienen que estar 

preparados. 

   Identificar falencias físicas individuales y colectivas, para mejorar estos aspectos. 

 



CANTERA

La Cantera es la base fundamental del primer equipo. La Cantera del Deportivo Cali contando con el apoyo del Comité

Ejecutivo, basada en una metodología ajustada para el desarrollo deportivo de jugadores con talento futbolístico, a cargo de un

grupo multidisciplinario de formadores durante el año 2018, cumplió con los indicadores de gestión trazados, que se resumen en

jugadores promovidos al equipo profesional, jugadores transferidos o complementado el proceso formativo en equipos

profesionales, presencia de jugadores en selecciones Colombia y Valle del Cauca, además de la ampliación del programa de

captación de jugadores.

JUGADORES PROMOVIDOS AL PRIMER EQUIPO

Nueve canteranos lograron el objetivo de debutar en partidos Liga Águila I y II 2018: Deiber Caicedo, Yeison Toloza, Stiven

Renteria, Rafael Ortega, Juan Carlos Caicedo, Kevin Moreno, Jorge Marsiglia, Hugo Daza, Julian Zea.

JUGADORES CONTINUANDO SU PROCESO FORMATIVO

Para continuar el proceso de maduración deportiva fueron a préstamo a otros equipos, con posibilidad de retornar al Deportivo

Cali (2) canteranos: Camilo Ariza y Gustavo Chará, este último catalogado como el mejor jugador extranjero de la liga profesional

panameña 2018.

CONVOCACTORIAS A SELECCIÓN NACIONAL

El Deportivo Cali tuvo presencia en todos los procesos de selecciones nacionales:

Sub17, cinco canteranos presentes en convocatorias: Andrés Juan Arroyo, Miguel Sánchez, Roger Andretti Murillo, Jean 

Franco Cabezas, Brayan Montaño.

Sub20, cuatro canteranos: Kevin Moreno, Deiber Caicedo, Yeison Tololoza, Andrés Balanta.



CONVOCATORIAS A SELECCIONES VALLE DEL CAUCA

El Deportivo Cali fue la base de las Selecciones Valle del Cauca durante 2018:

Infantil: 5 Jugadores

Prejuvenil: 7 Jugadores

Juvenil: 11 Jugadores

Sub21: 8 jugadores - Juan Rengifo, Jimmy Congo, Sebastián Giraldo, Juan Pablo Patiño, Victor Cuero, Anderson Mojica, Andrés 

Panesso, Omar Molina.

COMPETENCIA INTERNACIONAL Y NACIONAL

Uno de los aspectos clave para la cualificación de los canteranos es la competencia de alto nivel. En este sentido, se logró la

participación en tres torneos internacionales, cuatro nacionales y dos departamentales, con los resultados que se ilustran en la Tabla

siguiente:

 

 
Internacional 

          Copa Mitad del Mundo en Quito Categoría 2000 

          Copa Juarez en México Categoría 2002 (CAMPEÓN) 

          Copa Internacional las Américas Categoría 2003 (CAMPEÓN) 

        Copa Internacional las Américas Categoría 2001 (CUARTOS DE 
FINAL) 

 
Nacional 

          Super Copa Juvenil Categoría 98-99 (CUARTOS DE FINAL) 

        Torneo Nacional Difutbol 99-2000 (SEMIFINAL) 

          Torneo Nacional Sub17 (CUARTOS DE FINAL) 

 



           Torneo Nacional Sub15 (CUARTOS DE FINAL) 

        Copa BonbonBum Categoría 2006 (CAMPEÓN) 

        Copa Pony Fútbol (TERCER LUGAR) 

 

Departamental 

          Copa Telepacifico Categoría 99-00 (CAMPEÓN) 

        Torneo de Liga 2005 (CAMPEÓN) 

          Torneo de Liga Categorías 2006, 2004, 2001 (SUBCAMPEÓN) 

 
EN LA DIMENSION PSICOSOCIAL 

 
   En convenio con la Universidad San Buenaventura se realizó el Diplomado en 

Formación Integral con módulos aplicados a su práctica deportiva y personal. Se 

graduaron 32 Jugadores de la categoría Sub 20. 

   En convenio con la Universidad San Buenaventura se realizó el Diplomado de 

Liderazgo y Coaching Deportivo. Se certificaron 75 formadores de Academia, 

Satélites y Cantera. 

   Durante el año 2018 se realizaron Escuelas de Familia con el equipo de Trabajo 

Social y Psicología, en las que se trataron temas sobre: nutrición, proyecto de vida, 

fortaleza mental, violencia de género y doping. La cobertura fue del 95% de las 

familias canteranas. 

 
CAPTACIÓN DEPORTIVA 

 
Recordemos que el Programa de Escuelas Filiales es una de las estrategias 

institucionales par la captación de talentos. También le permite al Deportivo Cali hacer 

presencia en zonas complejas del territorio nacional convirtiéndose en una oportunidad 

de ocupación del tiempo libre para niños y jóvenes. En 2018 se completó el tercer año 

del Programa, con los siguientes logros: 

 
   Capacitación en la Metodología Deportivo Cali a formadores de Satélites y Filiales, 

con una cobertura de 550 formadores. 

 
   Ampliación de la cobertura del Programa Escuelas Filiales, con la apertura de 

escuelas en Neiva, Manizales, Ibagué, Cartago, Florida, Tuluá y Desepaz en Cali. 

 
   Captación de 60 jugadores de los programas Escuelas Filiales, Satélites y Academia 

para continuar su proceso en LA CANTERA. 



RESERVA DEPORTIVA 

 
Actualmente la Cantera del Deportivo Cali cuenta con una reserva deportiva de jugadores 

Catalogados como A DE PROYECCIÓN de 52 jugadores en edades de 14 a 18 años. 

 
ACADEMIA 

 

En 2018, la Academia de la Asociación Deportivo Cali incrementó sus deportistas en 32% 

con relación a 2017, cerrando el año con 1.200. Los deportistas estan distribuidos en 9 

categorías que incluyen Baloncesto, Fútbol; nueva Academia de Arqueros, nuevo grupo 

Semillas, Femenina, Ponys, Babys, Gorrión, Infantil, Prejuvenil y juvenil como se muestra en 

la gráfica. 

 



Entre las principales gestiones y logros deportivos se destacan:
 

   Competencia Nacional: Logramos ser campeones en la Copa Ciudad Bogotá con la 

Categoría Baby (2008), sub campeones con la Categoría PreInfantil (2005) y terceros con 

la Categoría Prejuvenil (2003) el torneo se jugo en el mes de julio y diciembre en Bogotá. 

 
  Participación en actividades deportivas: Torneo de baloncesto Colegio Jefferson (tercer 

puesto), Torneo de fútbol base OTI, Torneo Cantera de Oro, Liga Pony, Baby Futbol, Copa 

Bon Bon Bum, Copa Campeones (pendiente jugar la final), Copa Indubolsas (Eje 

cafetero), Torneo Humberto Arias (campeón Categoría Baby 2008), Torneo Liga 

Campeón en categoría Baby 2008 y en categoría Gorrión 2006. 

 
  Formación: Entre las actividades de capacitación, nuestros formadores fueron 

certificados por el SENA en atención de primeros auxilios: 

 
  Academia y sus Redes Sociales : Mejoramos nuestra comunicación, cada día nos 

conocen más personas, contamos con redes sociales (facebook = 1.133 seguidores, 

Twitter =378 seguidores, Instagram = 1,153 seguidores, Youtube = 58 suscriptores 

 
   Sedes de la Academia: Durante el 2018, de acuerdo con el plan de crecimiento de 

nuestra Academia, se inauguraron dos nuevas sedes ubicadas en el sector de la Flora y 

La Maria, en la cual se realizó inversión en adecuación de camerinos, baños, iluminación 

completa y parqueaderos, para un total de cinco sedes al norte y sur de la ciudad. 
 

 
   Ceremonia de ascensos: Durante el mes de diciembre realizamos nuestra acostumbrada 

ceremonia de ascensos de categorias, con una asistencia de 2.000 personas 

aproximadamente: 



SEDES 
 

En las sedes se concretan los escenarios de trabajo de nuestros futbolistas y de encuentro 

y esparcimiento para nuestros asociados. En este año, la Institución adoptó nuevas políticas 

priorizando la realización de tareas de mantenimiento preventivo y predictivo y 

reacondicionamiento de las sedes, buscando mejorar la seguridad, el confort y la 

satisfacción de nuestros jugadores y asociados. A continuación, se destacan algunas de las 

principales inversiones que se llevaron a cabo 

 
SEDE URBANA 

 
   Enlucimiento del gimnasio a través de la pintura de toda el área. 

   Cambio total del tapete del gimnasio. 

   Instalación de dos caminadoras para el gimnasio. 

   Instalación de cinco bicicletas, tres para el área de spinning y dos para el gimnasio. 

   Realización de obra urbanística para creación de nueva zona infantil. 

   Enlucimiento de las canchas de squash, restaurante y patio verde. 

   Sistema biométrico de control de acceso para asociados e invitados. 

   Reacondicionamiento de la bodega destinada a la indumentaria del primer equipo, 

con la pintura y adquisición de aire acondicionado, estanterías, computador. 

   Se resaltó la marca institucional en el edificio administrativo con el mensaje ñJunto 

al Cali por siempreò y se colocó el escudo del Deportivo Cali. 

 
SEDE CAMPESTRE 

 
En las sedes continuamos con el continuo plan de mantenimiento a la infraestructura, 

así: 

 
   Mantenimiento piscina principal junio 2018 

   Ampliación, resane, pintura e instalación de televisor con directv sector Asociados. 



SITUACION FINANCIERA 
 

El no haber podido transferir los jugadores como estaba presupuestado, porque las ofertas 

recibidas no cumplieron las expectativas que por el valor de ellos se tenían, nos generó un 

mayor déficit de tesorería, llevándonos a incrementar el pasivo con las entidades 

financieras. Gran parte de este endeudamiento se realizó a un plazo de 10 años y periodos 

de gracia de hasta 2 años, con tasas inferiores al 1% mes vencido, lo que nos permite en el 

tiempo atender de manera responsable estas nuevas obligaciones. 

 
Gráfico No. 1: Índice de Endeudamiento 2009 ï 2018 (%) 

 

 

 
Índice de endeudamiento:  Pasivo total/  Pasivo + Patrimonio:  Al finalizar  el año 2018 la Asociación presenta 

un índice de endeudamiento del 43%, lo cual indica que la participación  de los acreedores de la Asociación es 

del 43% sobre el total  de sus activos.  Este índice es del 67% para el conjunto  de clubes colombianos en el año 

2017. La relación  pasivo sobre patrimonio  en la Asociación al finalizar  el año 2018, es del 77% y en el conjunto 

de los clubes en el 2017, es de 205% 
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Como consecuencia de lo anteriormente expuesto, el déficit acumulado para el cierre del año 2018 es de $22.117 millones. En

2017 las ventas de derechos económicos fueron por

$48.000 millones, representando el 66% de los ingresos totales, en contraste, en 2018 fueron de $8.748 para un 24% del total de

ingresos. Sin embargo, la decisión de no haber vendido jugadores por debajo de sus precios en 2018, se ha compensado al lograr

mejores negociaciones en enero de 2019, alcanzando un total de $21.000 millones, lo que permite cubrir un alto porcentaje del

déficit el presente año.

Siguiendo nuestro plan de incrementar el número de asociados a la Institución, a diciembre 31 de 2018 finalizamos con 1972

asociados, 263 más que el año inmediatamente anterior, lo que representan un incremento del 16 %.

Es así como, del total de ingresos de la Institución, el aporte de los asociados representa el 12,3% para el 2018 y el 5,7% para el

2017 respectivamente.

El asociado del Deportivo Cali y sus beneficiaros, tienen derecho a dos entradas a nuestro estadio por cada partido de carácter

nacional o internacional, uso y disfrute de las sedes sociales urbana y campestre, descuentos y promociones en prendas y

boletería, entre otros.

Las cuotas que cada asociado cancela están sobradamente justificadas en la relación costo- beneficio, donde el beneficio es

mucho mayor. No hay ningún club de fútbol en la ciudad ni el país que ofrezca todos estos privilegios.

Gráfico No. 2: Ingresos, Costos y Gastos 2009 ï 2018 Valor ($000) 
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En el año 2018, la Institución atendió diversas obligaciones en materia de impuestos pendientes desde el año 2008 y

siguientes, adquiriendo compromisos con las autoridades nacionales y municipales a corto y mediano plazo.

En el caso de los impuestos nacionales, al cierre del ejercicio debíamos $1.593 millones por impuesto de renta 2017, IVA y

retención en la fuente de los últimos periodos del año 2018, los cuales fueron atendidos mediante acuerdos de pago y

acogiéndonos a los máximos plazos permitidos por la ley. A la fecha del presente informe, hemos abonando a dichas

obligaciones $888 millones, quedando un saldo solo de $705 millones programados para su cancelación total en marzo 2019.

En el Municipio de Palmira, para evitar el cierre y embargo del Estadio Deportivo Cali, se realizó un acuerdo de pago del

impuesto predial a tres años con la Oficina de Cobro coactivo por $4.323 millones, valor que se incrementó por los intereses

moratorios y bienes recibidos por el contrato de transacción. Durante el 2018 se abonó a este acuerdo el valor total de $1.273

millones.

En el Municipio de Cali, con Industria y Comercio se gestionó la aceptación de nuestras peticiones en el proceso por los años

2008 y 2011, logrando un ahorro por $195 millones correspondientes a intereses y sanciones. Por otra parte, en el Tribunal

del Contencioso administrativo se tiene un proceso de Industria y Comercio del año 2012 por $546 millones, sin embargo, con

el beneficio de ñPapayazoTributario 2019òse hará un acuerdo para pagar la deuda, generando un ahorro de $286 millones.

Con la CVC se tenía desde el año 2012, un proceso sancionatorio por los vertimientos de residuos al rio Pance por $345

millones, ante el cual, se renegoció y sustentó un nuevo acuerdo en agosto de 2018 por $92 millones, logrando un ahorro de

$253 millones.

También, con la Alcaldía de Cali se pagaron por concepto de impuesto predial de la sede campestre $452 millones,

correspondientes a las vigencias 2015 a 2018. Para la sede Urbana y por las mismas vigencias, hoy tenemos una deuda de

$386 millones, la cual esta presupuestada cancelar en su totalidad antes del 30 de junio de 2019, dada la amnistía ñPapayazo

Tributarioò,generando un ahorro de $101 millones.



En materia legal, la Dimayor nos condenó el 27 de febrero de 2018 por el caso del jugador Mateo Casierra por un valor total

de $1.311.000.oo de euros, de inmediato se presentó dentro de los tiempos el recurso de reposición sustentado con presencia

y gestión diligente, logrando finalmente una resolución por un total de $277.000 euros, lo que representa un ahorro de

$1.034.000 de euros para los intereses económicos del Club. Por consiguiente, se realizó acuerdo de pago con el jugador,

con una cuota inicial de $350 millones y saldo a 6 cuotas, pagadas durante el 2019.

También es importante mencionar que todas las obligaciones con entidades financieras, nómina, prestaciones sociales,

seguridad social y parafiscal y proveedores, se atendieron de manera responsable y cumplida, a pesar de las dificultades

económicas; fortaleciendo de esta manera la credibilidad y confianza en la Institución.

Como asociados, debemos entender que nuestro modelo económico está fundamentado en un alto porcentaje en la venta de

jugadores. Para que esta dependencia sea cada vez menor y se haga viable nuestra operación, esta administración viene,

entre otras cosas, organizando las principales actividades como verdaderas unidades de negocio con centros de costos

y auto sostenibilidad. Hay varios frentes, entre ellos el incremento del número de asociados y la recuperación del valor de la

marca para lograr mayor publicidad y patrocinio en la camiseta del Primer Equipo.

Finalmente, es importante resaltar el incremento de los activos de la Institución, en lo referente a propiedad planta y equipo

por un valor total de $52.000 millones, que a 2017 estaban por $38.000 millones y al cierre de 2018 por $90.000 millones, lo

que nos representa un aumento del 137%. Este aumento corresponde a la incorporación del valor del Estadio Deportivo Cali a

los activos, según el acuerdo de transacción firmado en diciembre de 2017.

En la presentación de los estados financieros analizaremos en forma detallada y explicita cada una las cifras con las cuales

cerramos el año 2018.



PLAN ESTRATEGICO 2019 - 2021 
 

Se formuló y aprobó en Comité Ejecutivo el plan estratégico 2019-2021, evaluando el 

cumplimiento de planes estratégicos anteriores y actualizando componentes 

fundamentales para el futuro. A continuación, se presentan los lineamientos generales del 

plan: 

 
MISIÓN 

 
Despertamos la pasión de la afición mediante el entretenimiento que produce un buen 

espectáculo de fútbol. Formamos deportistas integrales y de alto rendimiento que nutren 

el equipo profesional y contribuyen al desarrollo de la sociedad. Respaldados por los 

Asociados, respondemos a un modelo empresarial sustentado en una excelente gestión 

administrativa que constituye un legado para la sociedad. 

 
VISIÓN 2021 

 
Ser líderes del fútbol colombiano y finalistas de los torneos internacionales. Nuestro club se 

sostendrá económicamente priorizando el logro de un número de asociados que aporten 

ingresos significativos, con jugadores de talla internacional formados en la Institución, 

realizando una impecable gestión gerencial y explorando alianzas estratégicas. 

 
VALORES 

 
   Anhelo y perseverancia: deseamos de manera vehemente y persistente el logro de 

objetivos 

   Transparencia: somos integros y rendimos cuentas 

   Respeto: tratamos con dignidad a los jugadores, a los hinchas y a los colaboradores 

   Trabajo en equipo: asumimos que nuestras capacidades deben integrarse bajo 

propósitos comunes 

   Responsabilidad y excelencia: cumplimos con las normas establecidas y buscamos 

la calidad y efectividad de nuestros procesos 



 
 

 

 

POLÍTICAS INSTITUCIONALES 

 
   Referente fundamental de todas las decisiones que se tomen, debe ser el éxito del 

Primer Equipo 

   Enfocar la gestión institucional teniendo como referentes: el cumplimiento de 

principios y normas relacionadas con Buen Gobierno, unidades de negocio 

autosostenibles y una administración moderna y efectiva 

   Atender adecuadamente quejas y reclamos que realizan los grupos de interés 

relacionados con la Asociación 

   Obligante ejercer el control y la rendición de cuentas, teniendo presente los riesgos 

que implica manejar un negocio de enorme alcance económico, desde una 

organización colectiva sin animo de lucro 



FINALIDAD INSTITUCIONAL Y OBJETIVOS GENERALES 

 
Unidad de 

Negocio/Área 

transversal 

FINALIDAD INSTITUCIONAL 

Primer Equipo Primer Equipo, razón de ser de la Asociación 

Cantera 
Cantera contribuye al éxito del Primer Equipo y a la auto sostenibilidad 

financiera 

Academia 
Academia contribuye al posicionamiento de marca, al amor por la 

institución y aporta jugadores a la Cantera 

Estadio 
Expresión de la marca Deportivo Cali, casa propia y comodidad para 

aficionados 

Sedes 
Sedes contribuyendo al incremento y fidelización de asociados, al 

incremento de sus ingresos y al bienestar de quienes las usan 

Mercadeo, Comercial, 

Comunicaciones 

Mercadeo, Comercial y Comunicaciones contribuye al incremento de los 

ingresos de la institución y a la fidelización de los asociados e hinchas 

 

 OBJETIVO GENERAL 

Primer Equipo 
Primer equipo competitivo, con resultados exitosos y financieramente 
sostenible 

Cantera 
Cantera focalizada estratégicamente y brindando suficientes jugadores de 

excelencia al Primer Equipo 

 

Academia 

Canal de fortalecimiento en el desarrollo social y cultural de la comunidad, 

a través de diversas actividades deportivas y el fútbol como instrumento 

pedagógico en la formación integral de niños, niñas y jóvenes. 

Estadio Estadio seguro, cómodo y rentable 

 
Sedes 

Sedes sostenibles financieramente y brindando bienestar y seguridad al 

Primer Equipo, la Cantera, la Academia, los Asociados y la Administración 
de la Asociación 

Mercadeo, Comercial, 

Comunicaciones 

Marca valorada en todos sus frentes de acción: Patrocinios, Asociados, 

Abonados, Hinchas, Comercialización tiendas oficiales, Cantera, Academia, 

Estadio 

 
Gestión institucional 

Gestión institucional efectiva con resultados en: equilibrio financiero, 

calidad en los procesos, cumplimiento de normas, información oportuna y 

sentido de pertenencia de los Asociados 

 



Los planes de las Unidades de Negocio y de las Areas de apoyo tienen los siguientes 

elementos: Análisis Estratégico, identificación del problema central y sus causas y una 

matriz que contiene: objetivos, indicadores y responsables. 

 
INFORMACION LEGAL 

 

La Asociación Deportivo Cali cumple las normas de seguridad social de acuerdo con el 

Decreto 1406/1999, así como la Ley 603/2000 y tiene dentro de sus políticas y prácticas 

administrativas el cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de 

autor. Reconoce y adquiere las licencias que le permite utilizar los productos amparados 

bajo las normas legales de propiedad intelectual y derechos de autor. 

 
La Asociación Deportivo Cali no entorpece la libre circulación de facturas emitidas por 

vendedores o proveedores, de acuerdo con lo establecido en la Ley 1676 de 2013 (articulo 

87 Ley 1231 de 2008). 

 
Las operaciones efectuadas por la Asociación Deportivo Cali con sus asociados y 

administradores, han sido realizadas en términos de mercado, sin beneficios, rebaja de 

tarifas, ni violaciones a las políticas organizacionales o legales. Los pagos al personal 

directivo que están vinculados laboralmente a la Institución, de acuerdo con las normas 

laborales y prestacionales de la Institución, han tenido un tratamiento uniforme conforme 

el régimen laboral aprobado para todos los empleados. 

 
Cordialmente, 

 

Santiago de Cali, 12 de febrero de 2019 

 
 
 

JUAN FERNANDO MEJÍA PÉREZ 

Presidente 








